SOCIOS FINANCIEROS Y UBSTIENEN EL MANDATO

Advent busca un nuevo socio
financiero para Parques Reunidos

La firma de capital riesgo necesita musculo econdémico para desarrollar el plan internacional de la empresa
propietaria del Parque de Atraccionesy el Zoo de Madrid.

CONCHI LAFRAYA. Madrid

La firma de capital riesgo
Advent, cuyo consejero de-
legado en Espafia es Juan
Diaz-Laviada, ha contrata-
do a Socios Financieros y al
banco de inversién UBS
con el objetivo de que le
ayuden a buscar un nuevo
socio para Parques Reuni-
dos. Estas dos entidades fi-
nancieras, que tienen el
mandato conjunto para ex-
plorar opciones estratégi-
cas, se encuentran actual-
mente preparando los do-
cumentos del proceso, que
estaran listos en alrededor
de un mes.

Advent, junto a Morgan
Stanley, Standar Life y el
equipo directivo, controlan
el 100% de Parques Reuni-
dos desde diciembre de
2003, cuando la gestora
protagonizd la primera ex-
clusién de bolsa del merca-
do espaiiol llevada a cabo
por una firma de capital
riesgo. Parques Reunidos
habia entrado en el parqué
espafiol en mayo de 1999,
con lo que sdlo cotizd en el

La compafiia prevée
facturar 160 millones
de euros este afio,
un 48,46% mas

que en 2005

mercado de valores duran-
te tres afios.

La operacion liderada
por Advent supuso un de-
sembolso de r73 millones de
€uros en 2003.

Parques Reunidos, que
cuenta actualmente con 22
parques, obtuvo una cifra
de negocio de 107,7 millo-
nes de euros en 2005 y un
resultado bruto de explota-
cién (ebitda) de 40,1 millo-
nes de euros. Las previsio-
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El gigante espafiol en ocio

es de Atracciones
pafia,Bélgica e Italia
9 Instalaciones acuaticas
Espafia, Francia, Holanda e Italia
+ 8 Intalaciones Zooldgicas y de Naturaleza
Espafia, Francia y Argentina
o 2 Teleféricos
Espafia
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Una montana rusa desde Espana a Europa

Los origenes de Parques Reunidos se remontan
a1967.Por aquel entonces, se constituyd la
empresa bajo la denominacion Parque de
Atracciones Casa de Campo de Madrid. A este
complejo, ubicado en la capital, se le sumé el
Zoo madrilefio y, poco a poco, parques
repartidos por todo el territorio nacional. La
compariia empezd a cotizar en el mercado de
valores en 1999y, a finales de 2003, Advent
decidié que su precio no reflejaba la realidad de

nes del grupo son alcanzar
una facturaciéon de 160 mi-
llones de euros en 2006 y
un ebitda de 50 millones de
€euros.

La compaiiia ha pasado
de ser una empresa que
operaba principalmente en
Espafa hace tres afios a que
el 50% de su negocio proce-

laempresa, que perdia dinero y decidio excluirla
de labolsa. La firma disefié entonces un
ambicioso plan estratégico para su desarrollo
internacional.En tres afios, ha duplicado sus
cifras econdmicas y se halanzado a los
mercados de Bélgica, Noruega, Francia, Italiay
Argentina. Parques Reunidos es uno de los
|pOCoS grupos europeos que esta presente en los
cuatro segmentos de parques de ocio:
atracciones,animales, acuaticos y teleféricos.

da de los mercados interna-
cionales en 2000.

Entre los objetivos de Ad-
vent con la entrada de un
nuevo socio, figura seguir fi-
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nanciando la expansién in-
ternacional. El proceso de
adquisiciones continuas (el
pasado verano adquiri6 el
Parque Acuitico Marine-
land por 75 millones de eu-
ros y el italiano Mirabilandia
por cien millones de euros)
requiere un musculo finan-
ciero mayor, del que Advent
habia previsto en un princi-
pio. Actualmente, hay mas
de 300 parques en Europa
susceptibles de ser compra-
dos, entre ellos el madrilefio

El50% de la
actividad de la
empresa de ocio
procede de los
mercados exteriores

Warner, por el que Parques
Reunidos pujara.

El fondo se encuentra a
la espera de las propuestas
que le presenten Socios Fi-
nancieros y UBS para to-
mar una decisioén en firme.
La intenciéon de Advent, en
un principio, no es abando-
nar el capital de la empresa
de ocio por completo, pero
todo dependeri de las ofer-
tas que se pongan sobre la
mesa. Tampoco se ha deci-
dido el porcentaje de capi-
tal que mantendri Advent y
si continuara con la gestion.
Lo légico es que se dé en-
trada a una nueva firma de
capital riesgo. Otra posibili-
dad que se baraja es la en-
trada de un grupo del sec-
tor de ocio europeo.

La tercera opcién que se
podria disefiar para que Ad-
vent desinvierta es una sali-
da a bolsa, “pero esta alter-
nativa esta practicamente
descartada”, sefialan fuen-
tes cercanas a la operacion.
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Otro dueno

La sociedad de capital riesgo Advent
marc6 un punto de inflexién en la
bolsa, al protagonizar la exclusién de
cotizacion de Parques Reunidos des-
pués de hacerse con su control. Era la
primera que hacia el capital riesgo en
el mercado espafiol. Fue en 2003. Par-
ques Reunidos llevaba cotizando po-
co mas de tres anos con mas pena que
gloria, con una caida continuada del
valor hasta que comenzaron los ru-
mores de cambios de accionistas que
desembocaron en la compra por Ad-
vent por 173 millones de euros. Enton-
ces, Parques Reunidos gestionaba el
Parque de Atracciones y el Zoo de
Madrid y I’'Oceanografic de Valencia,
y se encontraba en pérdidas. Hoy, tres
afos después, la firma de ocio gestio-
na 22 instalaciones, y al finalizar este
ejercicio espera facturar 160 millones
de euros, con un ebitda de 5o millo-
nes. Y todo hace indicar que empieza
un nuevo ciclo para la empresa de
parques de atracciones. Advent tiene
un ambicioso plan de expansion en el
mercado europeo para Parques Reu-
nidos y necesita mas financiacién de
la prevista inicialmente para desarro-
llarlo. éSupondra esto que Parques
Reunidos volvera a cambiar de due-
fo? En la firma de capital riesgo dejan
abierta cualquier posibilidad: que en-
tre otro fondo de capital riesgo, que lo
haga un competidor de Parques Reu-
nidos, o incluso la salida total de Par-
ques Reunidos. ¢Es descabellado pen-
sar en la Giltima alternativa? El merca-
do piensa que no: Parques Reunidos
es ahora una empresa enderezada,
con un negocio claro, y Advent puede
considerar ya madura la inversion
realizada hace ahora tres afios. Por su-
puesto, todo dependeré de la oferta
que se ponga sobre la mesa. Y un
efecto colateral: Parques Reunidos
era un candidato a participar en el ca-
pital y gestionar el Parque Warner de
Madrid. Ahora, esa operacion queda,
como poco, congelada.

ENCE

Limpiar la hojarasca, cortar ramas 'y
fortalecer el tronco. Esa es la base del
plan estratégico 2007-2011 que pre-
sent¢ ayer la papelera Ence al merca-
do. El plan tiene como objetivo algo
mas que duplicar la produccion de ce-

para Parques Reunidos

lulosa, reducir un 30% el coste de esa
produccién y triplicar el beneficio
después de impuestos al final del pe-
riodo. La limpieza de hojas se produ-
cira con una simplificacion de la es-
tructura de la organizacion. Las ramas
se cortarin mediante desinversiones
en terrenos no productivos y la venta
de filiales no estratégicas. Y el tronco
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se fortalecera porque Ence prevé
centrarse en su negocio principal: la
celulosa. Esa estrategia alcanza a la
actividad en Espafia y en Uruguay;,
donde también se emprende un pro-
ceso de racionalizacion con el fin de
duplicar la produccién y reducir con-
siderablemente sus costes. El nuevo
plan estratégico supone un importan-
te cambio de rumbo respecto al pro-
ceso de diversificacién emprendido
afos atrés, incluso con intentos de
convertir a Ence en una empresa eléc-
trica mediante la generacion de ener-
gia con biomasa. Ahora, la compaiifa
controlada por los Albertos -tienen el
15% del capital- y Juan Luis Arregui
-con el 14,8%- quiere ser un referente
mundial en el negocio de la celulosa.
Eso es lo que sabe hacer y no quiere
disipar sus objetivos.

RYANAIR

Cualquiera que conozca un poco la
trayectoria de Ryanair o haya escu-
chado alguna vez a su carismético
consejero delegado, Michael O’Leary,
sabe perfectamente la aversion de la
aerolinea hacia los sindicatos. No los
reconoce como interlocutores ni los
reconocerd nunca. No cree en los co-
mités de empresa, anima a evitar la
afiliacion sindical y no ha vacilado en
llevar a los tribunales a representan-

tes sindicales o afiliados acusandolos
de intimidar y acosar a otros emplea-
dos para que secundaran movilizacio-
nes. Es comprensible que CCOO
quiera hacerse fuerte en la compaiiia
y esté convocando paros periddicos
para forzar a la aerolinea a modificar
sus practicas laborales y cumplir con
el convenio colectivo, pero el sindica-
to ya ha tenido una idea de a qué tipo
de aerolinea se enfrenta. Ryanair no
es como Iberia. Si su personal de tie-
rra se pone en huelga y le impide fac-
turar el equipaje, pues no se factura el
equipaje, y punto. Una compaiiia que,
como Ryanair, es capaz de dejar du-
rante semanas sin hielo las bebidas de
los pasajeros para forzar a los provee-
dores de hielo a rebajar los precios, es
capaz de todo. CCOO deberia darse
cuenta de la guerra en la que se ha
metido. Y la Generalitat, que ha pedi-
do a Ryanair abrir negociaciones con
el sindicato y solucionar el conflicto
laboral, haria mejor si se mantuviera
al margen.

CAJAMADRID

Caja Madrid sumay sigue. Las cifras
del tercer trimestre del afio muestran
un crecimiento sostenido del negocio
—del 31% en créditos y del 23,5% en re-
cursos- que, junto con la buena evolu-
ci6én de sus inversiones -Endesa- pro-
porcionan un aumento del beneficio
del 35%, que seria del 17% sin el fuerte
dividendo que recibi6 de la eléctrica
y de las demés participadas. Las cifras
muestran el dinamismo de la entidad,
con incrementos significativos de ne-
gocio en los segmentos en los que ha
puesto mas énfasis comercial: jove-
nes, banca personal y microempresas.
El aumento de negocio en estos seg-
mentos compensa una ligera ralenti-
zacibn del crecimiento de los créditos
hipotecarios, que pasa del 36% de ju-
nio al 33% de septiembre. Al fuerte
aumento del negocio se suma la con-
tencion de costes, que apenas crecen
respecto al afio pasado. En Caja Ma-
drid sefalan que los incrementos de
negocio y de margenes son los mayo-
res del sector y le permitiran superar
los mil millones de beneficio al finali-
zar el ejercicio, que se convertira en el
mejor en la historia de la caja de aho-
rros madrilefa.
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