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SOCIOSFINANCIEROSYUBSTIENENELMANDATO

Advent busca un nuevo socio
financiero para Parques Reunidos
La firma de capital riesgo necesita músculo económico para desarrollar el plan internacional de la empresa
propietaria del Parque de Atracciones y el Zoo de Madrid.

CONCHILAFRAYA.Madrid

La firma de capital riesgo
Advent, cuyo consejero de-
legado en España es Juan
Díaz-Laviada, ha contrata-
do a Socios Financieros y al
banco de inversión UBS
con el objetivo de que le
ayuden a buscar un nuevo
socio para Parques Reuni-
dos. Estas dos entidades fi-
nancieras, que tienen el
mandato conjunto para ex-
plorar opciones estratégi-
cas, se encuentran actual-
mente preparando los do-
cumentos del proceso, que
estarán listos en alrededor
de unmes.

Advent, junto a Morgan
Stanley, Standar Life y el
equipo directivo, controlan
el 100% de Parques Reuni-
dos desde diciembre de
2003, cuando la gestora
protagonizó la primera ex-
clusión de bolsa del merca-
do español llevada a cabo
por una firma de capital
riesgo. Parques Reunidos
había entrado en el parqué
español en mayo de 1999,
con lo que sólo cotizó en el

mercado de valores duran-
te tres años.

La operación liderada
por Advent supuso un de-
sembolso de 173millones de
euros en 2003.

Parques Reunidos, que
cuenta actualmente con 22
parques, obtuvo una cifra
de negocio de 107,7 millo-
nes de euros en 2005 y un
resultado bruto de explota-
ción (ebitda) de 40,1 millo-
nes de euros. Las previsio-

nes del grupo son alcanzar
una facturación de 160 mi-
llones de euros en 2006 y
un ebitda de 50 millones de
euros.

La compañía ha pasado
de ser una empresa que
operaba principalmente en
España hace tres años a que
el 50% de su negocio proce-

da de los mercados interna-
cionales en 2006.

Entre los objetivos de Ad-
vent con la entrada de un
nuevo socio, figura seguir fi-

nanciando la expansión in-
ternacional. El proceso de
adquisiciones continuas (el
pasado verano adquirió el
Parque Acuático Marine-
land por 75 millones de eu-
ros y el italianoMirabilandia
por cien millones de euros)
requiere un músculo finan-
ciero mayor, del que Advent
había previsto en un princi-
pio. Actualmente, hay más
de 300 parques en Europa
susceptibles de ser compra-
dos, entre ellos el madrileño

Warner, por el que Parques
Reunidos pujará.

El fondo se encuentra a
la espera de las propuestas
que le presenten Socios Fi-
nancieros y UBS para to-
mar una decisión en firme.
La intención de Advent, en
un principio, no es abando-
nar el capital de la empresa
de ocio por completo, pero
todo dependerá de las ofer-
tas que se pongan sobre la
mesa. Tampoco se ha deci-
dido el porcentaje de capi-
tal quemantendrá Advent y
si continuará con la gestión.
Lo lógico es que se dé en-
trada a una nueva firma de
capital riesgo. Otra posibili-
dad que se baraja es la en-
trada de un grupo del sec-
tor de ocio europeo.

La tercera opción que se
podría diseñar para queAd-
vent desinvierta es una sali-
da a bolsa, “pero esta alter-
nativa está prácticamente
descartada”, señalan fuen-
tes cercanas a la operación.
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El gigante español en ocio

Los 22 complejos
de Parques Reunidos

3 Parques de Atracciones
España,Bélgica e Italia

9 Instalaciones acuáticas
España, Francia,  Holanda e Italia

8 Intalaciones Zoológicas y de Naturaleza
España, Francia y Argentina

2 Teleféricos
España
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Las cifras del grupo
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Ventas

Ebitda

160

50

107,7

40,1

En millones de euros.

Visitantes

En millones de personas.

9

FUENTE: Propia compañía

La compañía prevé
facturar 160 millones
de euros este año,
un 48,46% más
que en 2005

El 50% de la
actividad de la
empresa de ocio
procede de los
mercados exteriores
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ATRAVÉSDEALTIMO

Alfa Group
explora
acuerdos con
Telefónica
y Vodafone
EXPANSIÓN.Madrid

Altimo, la división de te-
lecomunicaciones del
conglomerado industrial
ruso Alfa Group, mantie-
ne conversaciones con
las mayores operadoras
europeas de telecomuni-
caciones para alcanzar
acuerdos comerciales e,
incluso, para explorar po-
sibles fusiones.

“Estamos en conversa-
ciones con las grandes
operadoras de telecomu-
nicaciones europeas –Te-
lefónica, Vodafone y
France Télécom–, y tam-
biénconotraspequeñas”,
aseguró a Reuters Roger
de Bazelaire, vicepresi-
dente de Alfa Group. Se-
gún el directivo, “estas
empresasestánpresentes
en Europa Occidental y
Central, y el siguiente
mercado en el querrán
invertir será el nuestro”.

Alfa participa en Vim-
pelcom, la segunda ope-
radoramóvil rusa, y en la
empresa de telefonía fija
GoldenTelecom.

TiendasdeO2

Por otra parte, Telefónica
O2 ha acordado vender
95 tiendas de telefonía en
Reino Unido a su rival
Hutchison Whampoa,
que opera con lamarca 3.
De los establecimientos
vendidos, la mayor parte
(73) pertenecía a Link,
empresa recientemente
adquirida por Telefónica
O2.

La filial europa de la
multinacional española
de las telecomunicacio-
nes ya ha comenzado la
construcción de su pro-
pia red de telefoníamóvil
en Eslovaquia, que prevé
tener lista en septiembre
de 2007. Telefónica es el
tercer operador de móvi-
les enEslovaquia.

Unamontaña rusa desde España a Europa
Los orígenes de Parques Reunidos se remontan
a 1967.Por aquel entonces,se constituyó la
empresa bajo la denominación Parque de
Atracciones Casa de Campo de Madrid.A este
complejo,ubicado en la capital,se le sumó el
Zoo madrileño y,poco a poco,parques
repartidos por todo el territorio nacional.La
compañía empezó a cotizar en el mercado de
valores en 1999 y,a finales de 2003,Advent
decidió que su precio no reflejaba la realidad de

la empresa,que perdía dinero y decidió excluirla
de la bolsa.La firma diseñó entonces un
ambicioso plan estratégico para su desarrollo
internacional.En tres años,ha duplicado sus
cifras económicas y se ha lanzado a los
mercados de Bélgica,Noruega,Francia,Italia y
Argentina. Parques Reunidos es uno de los
pocos grupos europeos que está presente en los
cuatro segmentos de parques de ocio:
atracciones,animales,acuáticos y teleféricos.
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La sociedad de capital riesgoAdvent
marcó un punto de inflexión en la
bolsa, al protagonizar la exclusión de
cotización de ParquesReunidos des-
pués de hacerse con su control. Era la
primera que hacía el capital riesgo en
elmercado español. Fue en 2003. Par-
quesReunidos llevaba cotizando po-
comás de tres años conmás pena que
gloria, con una caída continuada del
valor hasta que comenzaron los ru-
mores de cambios de accionistas que
desembocaron en la compra porAd-
vent por 173millones de euros. Enton-
ces, ParquesReunidos gestionaba el
Parque deAtracciones y el Zoo de
Madrid y L’Oceanografic deValencia,
y se encontraba en pérdidas. Hoy, tres
años después, la firma de ocio gestio-
na 22 instalaciones, y al finalizar este
ejercicio espera facturar 160millones
de euros, con un ebitda de 50millo-
nes. Y todo hace indicar que empieza
un nuevo ciclo para la empresa de
parques de atracciones. Advent tiene
un ambicioso plan de expansión en el
mercado europeo para ParquesReu-
nidos y necesitamás financiación de
la prevista inicialmente para desarro-
llarlo. ¿Supondrá esto que Parques
Reunidos volverá a cambiar de due-
ño? En la firma de capital riesgo dejan
abierta cualquier posibilidad: que en-
tre otro fondo de capital riesgo, que lo
haga un competidor de ParquesReu-
nidos, o incluso la salida total de Par-
quesReunidos. ¿Es descabellado pen-
sar en la última alternativa? Elmerca-
do piensa que no: ParquesReunidos
es ahora una empresa enderezada,
con un negocio claro, yAdvent puede
considerar yamadura la inversión
realizada hace ahora tres años. Por su-
puesto, todo dependerá de la oferta
que se ponga sobre lamesa. Y un
efecto colateral: ParquesReunidos
era un candidato a participar en el ca-
pital y gestionar el ParqueWarner de
Madrid. Ahora, esa operación queda,
comopoco, congelada.

ENCE
Limpiar la hojarasca, cortar ramas y
fortalecer el tronco. Ésa es la base del
plan estratégico 2007-2011 que pre-
sentó ayer la papelera Ence almerca-
do. El plan tiene comoobjetivo algo
más que duplicar la producción de ce-

lulosa, reducir un 30%el coste de esa
producción y triplicar el beneficio
después de impuestos al final del pe-
riodo. La limpieza de hojas se produ-
cirá con una simplificación de la es-
tructura de la organización. Las ramas
se cortaránmediante desinversiones
en terrenos no productivos y la venta
de filiales no estratégicas. Y el tronco

se fortalecerá porque Ence prevé
centrarse en su negocio principal: la
celulosa. Esa estrategia alcanza a la
actividad en España y enUruguay,
donde también se emprende un pro-
ceso de racionalización con el fin de
duplicar la producción y reducir con-
siderablemente sus costes. El nuevo
plan estratégico supone un importan-
te cambio de rumbo respecto al pro-
ceso de diversificación emprendido
años atrás, incluso con intentos de
convertir a Ence en una empresa eléc-
tricamediante la generación de ener-
gía con biomasa. Ahora, la compañía
controlada por losAlbertos –tienen el
15%del capital– y Juan LuisArregui
–con el 14,8%– quiere ser un referente
mundial en el negocio de la celulosa.
Eso es lo que sabe hacer y no quiere
disipar sus objetivos.

RYANAIR
Cualquiera que conozca un poco la
trayectoria deRyanair o haya escu-
chado alguna vez a su carismático
consejero delegado,MichaelO’Leary,
sabe perfectamente la aversión de la
aerolínea hacia los sindicatos. No los
reconoce como interlocutores ni los
reconocerá nunca.No cree en los co-
mités de empresa, anima a evitar la
afiliación sindical y no ha vacilado en
llevar a los tribunales a representan-

tes sindicales o afiliados acusándolos
de intimidar y acosar a otros emplea-
dos para que secundaranmovilizacio-
nes. Es comprensible queCCOO
quiera hacerse fuerte en la compañía
y esté convocando paros periódicos
para forzar a la aerolínea amodificar
sus prácticas laborales y cumplir con
el convenio colectivo, pero el sindica-
to ya ha tenido una idea de a qué tipo
de aerolínea se enfrenta. Ryanair no
es como Iberia. Si su personal de tie-
rra se pone en huelga y le impide fac-
turar el equipaje, pues no se factura el
equipaje, y punto.Una compañía que,
comoRyanair, es capaz de dejar du-
rante semanas sin hielo las bebidas de
los pasajeros para forzar a los provee-
dores de hielo a rebajar los precios, es
capaz de todo. CCOOdebería darse
cuenta de la guerra en la que se ha
metido. Y laGeneralitat, que ha pedi-
do aRyanair abrir negociaciones con
el sindicato y solucionar el conflicto
laboral, haríamejor si semantuviera
almargen.

CAJA MADRID
CajaMadrid suma y sigue. Las cifras
del tercer trimestre del añomuestran
un crecimiento sostenido del negocio
–del 31% en créditos y del 23,5% en re-
cursos– que, junto con la buena evolu-
ción de sus inversiones –Endesa– pro-
porcionan un aumento del beneficio
del 35%, que sería del 17% sin el fuerte
dividendo que recibió de la eléctrica
y de las demás participadas. Las cifras
muestran el dinamismode la entidad,
con incrementos significativos de ne-
gocio en los segmentos en los que ha
puestomás énfasis comercial: jóve-
nes, banca personal ymicroempresas.
El aumento de negocio en estos seg-
mentos compensa una ligera ralenti-
zación del crecimiento de los créditos
hipotecarios, que pasa del 36%de ju-
nio al 33%de septiembre. Al fuerte
aumento del negocio se suma la con-
tención de costes, que apenas crecen
respecto al año pasado. EnCajaMa-
drid señalan que los incrementos de
negocio y demárgenes son losmayo-
res del sector y le permitirán superar
losmilmillones de beneficio al finali-
zar el ejercicio, que se convertirá en el
mejor en la historia de la caja de aho-
rrosmadrileña.

Otro dueño para Parques Reunidos
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Fondo alcista
Cotización de Ence, en euros

FUENTE: Bloomberg
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EDITORIAL

La trampa de ETA
en la Eurocámara

Reforma hipotecaria,
más de lo mismo

DesdequeETAanunciarahace sietemeses el alto el fuego, el
empeñodel presidenteZapatero en transmitir a los ciudadanos
su aparente fe y optimismo en el llamado proceso de paz se ha
topado con la tozuda realidad de una ETAque no renuncia a la
violencia, que recurre sistemáticamente a la amenaza, que so-
mete al Estado al chantaje, y que impone la disyuntiva entre el
asesinato o la autodeterminación. Los sucesivos gestos de bue-
navoluntady las concesionesdelGobiernonohanestado justi-
ficados por la actitud de una ETAque, a cambio, sólo reitera su
predisposiciónaseguirderramandosangresi lapaznotieneco-
mopreciopolítico la independencia del PaísVascoy la anexión
deNavarra.Porello, eldebatedehoyenel ParlamentoEuropeo
sobre el proceso de paz es una equivocada concesión más a la
aspiraciónde los terroristasdedotar sucausadeunadimensión
internacional, sinquehayanhechoelmásmínimogestodearre-
pentimiento, un escenario incompatible con la hoja de ruta que
el Congreso brindó alGobierno para dialogar. En estas circuns-
tancias, nodejadeserunrevelador sarcasmoqueeldía anterior
al debate uncomandoetarra robara 300 revólveres y 50pistolas
en una empresa de la localidad francesa de Vauvert. ¿Para qué
las quieren? Es una equivocación que el Gobierno facilite los
caucesparaque los terroristaspuedandarpábuloa la falaz idea
dequeEuropaaceptaqueenelPaísVascohayunconflictopolí-
tico,unenfrentamientobilateralconelEstadoespañol,enelque
se justificaría la violencia etarra. Apartir de ese momento, se
habrán tirado por la bordamuchísimos años de trabajo y de es-
fuerzos diplomáticos por parte de los sucesivos gobiernos de-
mocráticos para que se reconociera en el entorno internacional
el genuinocarácter criminal y terroristade losetarras; ymás re-
cientemente para que Batasuna figurara en la lista de organiza-
ciones terroristas. LamismaBatasuna sobre la que laAudiencia
Nacional confirmó ayer el procesamiento de su líder Arnaldo
Otegi y de otros miembros por un delito de integración en la
bandaETA.PuedequeelParlamentoEuropeodéhoyunnuevo
impulso al proceso, puede que ETA lo ratifique con un nuevo
comunicado, y puede que todo ello sea suficiente para que Za-
patero emprenda oficialmente la negociación. De poco servirá
si los etarras continúan enseñando sus armas –quizás las pisto-
las robadasayerenFrancia–para lograrunosobjetivospolíticos
que consideran irrenunciables y que el Gobierno no está legiti-
mado para conceder por más que maree la perdiz. La cuestión
es qué ocurrirá si el proceso acaba fracasando. ¿Con qué cara
pediremos entonces a Europa que considere a ETA/Batasuna
comoloquerealmentees,unaorganización terrorista?

Seveíavenir.Loscréditoshipotecariosafectanamuchas fami-
lias y con frecuencia han sido presa fácil de la demagogia y del
populismo político. Es de esperar que la reforma de la Ley Hi-
potecariaqueayer avanzóel secretariodeEstadodeEconomía,
David Vegara, contenga algo más que una simplona rebaja de
los aranceles de registradores y notarios y de las comisiones de
cancelación de los créditos. Porque eso, además de demostrar
una falta de imaginación política –hemos vistomedidas idénti-
casconelGobiernoanterioryelprecedente–,ni tieneunefecto
verdaderamente relevante sobre los consumidores ni, lo que es
peor, soluciona los problemas que realmente debe abordar el
mercado hipotecario. Es más, algunas medidas pueden ser in-
cluso contraproducentes. Por ejemplo, la idea de bajar del 1%al
0,5% la comisiónmáximapor cancelacióndeunahipoteca a in-
terés variable puede frenar la oferta de los llamados créditos
mixtos, que combinanunplazode interés fijo conotro variable
y que ahora, por la coyuntura alcista del mercado, pueden re-
sultarmásque interesantes. Intentarponerelmismolímitea las
hipotecas a interés fijo puede hacer que éstas desaparezcan del
mercado o su coste aumente porque, no seamos ingenuos, la
garantía de pagar siempre lo mismo tiene un precio para el
cliente yun riesgopara la entidad, que si no lo sacaporun lado,
lovaasacarporotro.Tampocovaacambiarmucho lasituación
elhechodeque, otravez, se rebajan los arancelesde registrado-
res y notarios para los casos de subrogación y novación de hi-
potecas,porqueesas figuras,quepermitencambiarelpréstamo
sin tener que cancelarlo, tal y como ahora están reguladas, tie-
nen una aplicaciónmuy limitada.Mejor sería que se ampliasen
las posibilidades demodificar el crédito vigente no sólo en su
tipo de interés –caso de la novación– sino otros elementos co-
moelplazo, el importe, elperiododecarenciayun largoetcéte-
ra de aspectos. Eso,más flexibilidad ynomás corsés nimáspo-
pulismo político, es lo que necesita un cliente que quiere rees-
tructurar suhipoteca.Y loquenecesita elmercadohipotecario.
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■ JosepLópezdeLerma ■ FranciscoLongo ■ AntonioMoreno
abogado, argumenta que las
elecciones catalanas del próximo
1 de noviembre van a tener tam-
bién implicaciones para la políti-
canacional. Pág.61

del Instituto de Dirección y Ges-
tión Pública de ESADE, apunta
las soluciones complejas que se
requieren para acabar con la co-
rrupción urbanística. Pág.61

doctor en Economía de Columbia
UniversityyprofesorenlaUniversi-
dad de Navarra, analiza la difícil si-
tuacióncreadapor laamenazanu-
cleardeCoreadelNorte. Pág.62

LaTrastienda Pág.62

Y ADEMÁS EN

❚ En la noticia apare-
cida en la página 12
de laedicióndelmar-
tes 24 de octubre
2006, se publicó por
error que Zardoya
Otis era un consorcio
hispano alemán.Zar-
doyaesunaempresa
estadounidense.

Fe de errores
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