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Los otros actores implicados
‘enunaoperacion corporatlva

Cada vez toma mas
peso el papel de
eXxpertos y asesores
en lacompraventa
de las companias
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omar una participaciin en uns

empresa o adguirirlz en su to:

talidad supone mavillzar y dar

VO & NUMEernans profesionales.
Los procesos de compraventa, euyo mi-
mero s ha inerementado gracias ala i
quidez del mercado ¥ la frenética seti-
vidad del capital riesgn, ¥ el anmento de
la competencia v de su especializacion
el Espraii, lan propiclado que el papel
de los asesores externos sea uma pieza
clave de la operacitn,

Las eada vez mis conocldes due di-
HNigence (revizion de 108 Aspectos ope-
rativos, comareiales, finsaneieros, fis-
cales, legales y medicambientales, rea-
lizada normalmente por especialistas en
la= diversas materias) toman relevan-
ein amedida que secomplican (os pro-
cesns de compravents, &l niimero de
operaciones se multiplica y se implica
4 mis actores. Asi se pnso de relevan-
cia en. un encuentro organizado por
CincoDias en colaboracion con Feli-
pe Portocarrero & Asociados.

Represepbintes de la baned de io-
versidn, consullores, asesores legales ¥
fiscales ademis de expertos en temas
medivambientales se han convertido en
actores imprescindibles. “Nuestro rol es
wer mas potencial en una operacion que
el consenso de mercado, sobre todo en
un momento en el que hay un exceso
de lguides en ¢l mercado v donde el
factor determinante es el precio en mu-
chis casos”, sostlens Javier Romers, res-
ponsable del drea de Corporate Finan-
o & Strategy en Arthur D Little

La fumcion de estos profesionales, sos-
tiene Romero, no debe [imitarse a rse-
sorar al privale equity en la compra,
sino también el precio al gue seva a ven-
der la compéiiia y que justifica la prima

que se paga en un momento dado. La
necesidad de una especializacifn mnl-
tHdisciplinar, derivada de todos los ts-
pectos que se analizan en una operaciin
de esie tipo, es una ventaja que ofrecen
ernpsress voing Prive Wilerhouse Cou-
pers, a juicio de Carlos Fernindez
Landa, socio senior de esta firma.

Avudar a valorar las noticias que aflo-
ran en una doe dilligence, tanto las bue-
nas como 1gs malas, es otra de las fun-
clones de asesores comeo Nieolas Wialker,
de Socios Financieros, “Nuestro papel
es ponerios a disposicion del cliente y
asesorarle sobre toda la informacion que
se recibe, ayudarle a Interpretaria y en
funcitn de ésta modificar la oferta al alza
o ulu baja”, enfatisa Walker.

Algunos de los aspectos que mas pue-
den marcar &} futuro de |a operacion y
su posterior desarrollo son los legales y
fiscales. Por eso, la participacion de un
bufete de abogados en todos los proce-

s08 de adquisicién o fogion es vitl. Tuis
Alvarez de la Vega, abogado senlor en
Cuntrecasas, asegura que las implica-
ciones juridicas son determinantes. “A
veces entramos en la operacion antes del
st e Drvveersic vi que LEnemmos gl
ver los preacuerdos que existen v ase-
sorar al cliente fiscal y legalmente. No
510 mismo absorber wna compafiia que
trasmitir- el 100% dél capital. Las im-
plicaciones juridicas ¥ fiscales son cla-
ves en estas operaclones”, sefiala.

En una segunda fase, el abogado tam-
bién desempeiia su papel. “Participamos
en |z negociaciin v estructuramos las
cliiusuias de salida de la empresw, ya que
1a vida en comiin de los socios puede de-
sencadenar muchos problemas”. La
obligacidn de remitir informaciin a la
CNMV ¥ al Banco de Espafia y los de-
sequilibrios que surgen en toda nego-
ciacitn obligen a la presencia de estos
profesjionales durante todo el proceso.

QUIEN ES QUIEN La labor de los asesores en una transaccion

La especializacidn y el conopimiento
del sector, asl como |a credibilidad y pro-
fesionalidad son, segin Romero, exper-
tos que mpalsan 4 la contrataciin de un
profesional en detrimento de otro,

Lit aileeunds evaluaelon de las clr-
cunstancias mediosmbientales asi vomo
¢l papel que desempefian los directivos
en estas operaciones eonforman otms de
las piezaz de este purzzle. “Nos hemos
comvertido en un jugador habitual en
estas operaciones”, explica José Ignacio
Jiménez, managing director Madrid en
NEB Nomman Broadbent. “Conocer ¢ -
pacto mediocambiental por los poste-
rloves gastos que puede conflevar es fun-
damental’, matiza Pedro Verzier, direc-
tor general de URS Corp.

Conocer las reglas del jnego puede evi-
tar muchaos disgustos. Anticiparse 2 even-
tualidades que puedan surgir v visuali-
zar todas las variables del plan de negocio
facilita el éxito de la opéracién.
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sion, la mision de Jose lgnacio | ponsable de Corporata Finanoe I una compafila Carlos Ferndn- | nancieros acompafia a una una operacidn de compra ! saber el la empresa que sava a
Jiménez, managing director en | & Strategy de Arthur D. Little, | dez Landa, senior manager fre- | compafia en una operacion de | venta son también clavesala | adquirir cumpls los requisitos
Madrid de NB Norman BN una operacion de compra o | saction services en Pricewa- compra venta “duranie todo el | hora de valorarla, Luis Alvarez | que se evigen asi como deteciar
Broadbent, consiste en valorar | venta no se limita a la opera- l terhouseCoopers, busca |os as- rocess”, dice Nicholas Walker, | dela Vega, abagado seniar en I Ios posibles gastos que pueds
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na, "Los mejores ajecutivos no | cinco o seis afios”, afirma, ya | espoocialistas en maquinaria, in- | res, “como un director de or- aino ademas "anficipar jur(di- | Corp. “Este ripa de anélisls esté
se incomodan cuando nos en- | gue analiza ambién las futuras ' genieros,.", dado &l Incremento uesta, solucinnamos los pro- camante [os problamas guo : cohrands mucha relevancia por
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